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,Die Agile Transformation
betrifft alle Bereiche eines Unternehmens”
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Agile Transformation

REDAKTION: Die Studie von Linendonk zeigt, dass die
meisten der befragten Unternehmen - immerhin
alles GroBunternehmen und Konzerne - noch
nicht sehr intensiv mit agilen Methoden arbeiten.
Das passt irgendwie nicht zu Wahrnehmung von
agilen Methoden in der Offentlich-keit. Wie erklaren

Sie sich das?

TOBIAS  FREITAG: Die

Meinung nach

Studie

dass

zeigt  meiner

schon, sich die beteiligten
Unternehmen sehr intensiv. mit agilen Methoden
auseinandersetzen. Je-doch muss man das relativ zu

der Gesamtanzahl an Pro-jekten ansehen.

Agilitat eignet sich nicht fir alle Vorhaben und findet
weiterhin meist in der Softwareentwicklung statt. Die
Kunst wird sein, die Erfolge, die man mit agilen Metho-
den gesammelt hat, auch auf andere Umfelder zu
Uber-tragen. Daftir mussen die Unternehmen sich aber
in vie-len Punkten wandeln. Und dies benétigt in erster
Linie Zeit.

REDAKTION: Was empfehlen Sie? Wo sollte eine agile
Transformation aufgehangt sein?

TOBIAS FREITAG: Wenn ich als Unternehmen eine agile
Transformation angehe, ist fir mich immer das Warum
entscheidend. Warum wollen wir agil werden? Was ist
unser Ziel? Wie kénnen wir es bestmoglich erreichen?
Um diese Fragen in einem Unternehmen ganzheitlich zu
beantworten, ist ein grundlegendes Management-
Commitment essenziell. Dabei muss das Management
naturlich verstehen, was eine agile Transformation be-

deutet, und dies mittragen und vor allem vorleben!

Habe ich mich fir eine agile Transformation entschie-
den, ist der Change-Anteil der Transformation nicht zu
unterschatzen. Dafir haben sich in den letzten Jahren
bereits einige Best-Practices etabliert. Agile Transfor-
mationen werden oft von Change-Teams und dedizier-
ten Change-Agents begleitet. Wo diese Teams aufge-
héngt sind, ist aus meiner Sicht zweitrangig. Sicherlich
rickt an dieser Stelle die HR-Abteilung immer mehr in
den Vordergrund. Der Wandel der Arbeitsweise fir je-
den einzelnen Mitarbeiter und der Wandel der Unter-
nehmenskultur missen zentral vom HR-Bereich beglei-
tet werden. Daher bietet sich eine zentrale Funktion wie
HR als Treiber der Transformation an.

REDAKTION: Warum sehen Sie den HR-Bereich als so
zentral an. Ist es nicht eher ein IT-Thema?

TOBIAS FREITAG: Die agile Transformation ist kein IT-
Thema. Die Nahe zum Kunden, die Reaktionsfahigkeit
auf Anderungen und kirzere Time-to-Market-Zeiten
sind in erster Linie Mehrwerte flr das Business. So wer-
den heute schon die meisten agilen Projekte aus den
Fachbereichen angetrieben. Wir sprechen schon seit
langem  Uber

Business-IT-Alignement. In  agilen



Projekten steht das im Mittelpunkt. Wir bringen Fachbe-

reich und IT zusammen, um bessere Produkte zu bauen.

REDAKTION: Muss es denn immer agil sein? In fast al-
len befragten Unternehmen werden neben agilen Me-
thoden auch weiterhin klassische Methoden wie Was-
serfall genutzt. Wie passt das zusammen?

TOBIAS FREITAG: Jedes Projekt muss man fir sich be-
trachten. Es gibt Umfelder, die sich nicht fur ein agiles
Vorgehen eignen. Das betrifft zum Beispiel Vorhaben,
die wenig innovativen Charakter haben. Wenn ich ge-
nau weif, was ich haben mdchte, und genau weif, wie
ich dieses Ziel erreiche, brauche ich keinen iterativ-in-
krementellen Prozess, der mich dem Endprodukt
schrittweise ndherbringt. Auch strenge Regularien oder
besondere Prozesse, die eingehalten werden mussen,
kdnnen gegen ein agiles Vorgehen sprechen.

REDAKTION: Die Komplexitat in der Projektsteuerung
nimmt dann stark zu, wenn immer mehr verschiedene
Methoden und
und man in skalierten Umfeldern arbeitet, oder?

Frameworks kombiniert werden,

TOBIAS FREITAG: Das kann durchaus passieren. Jedoch
versucht man gerade beim Einsatz verschiedener Me-
thoden und Frameworks, auch sinnvoll deren Zusam-
menspiel zu koordinieren. Das zeigt auch, wie wichtig
es ist, nicht nur in einzelnen Projekten, sondern auch
Ubergreifend im Portfolio den Einsatz verschiedener
Frameworks zu betrachten.

Skaliert-agile Frameworks helfen an dieser Stelle. Der
richtige Einsatz versetzt Unternehmen in die Lage, kon-
zentriert mit vielen Teams gemeinsam an Produkten zu
arbeiten. Dabei sollten diese Teams den Prozess End-
to-End — von der Anforderung des Kunden bis zur Aus-
lieferung des Produkts — begleiten und stetig optimieren

koénnen. Das Ziel muss sein, durch Skalierung nicht langsa-
mer, sondern schneller in den einzelnen Teams zu

werden.

REDAKTION: Nochmal zurlck zur agilen Transforma-
tion. In vielen der befragten Unternehmen gibt es aktu-
ell noch keine Unterstltzung seitens des Top-Manage-
ments. Zumindest nicht in der Form, dass die Bereit-
schaft vorhanden ist, die Unternehmenskultur wirklich
zu verandern und auch klassische Hierarchien abzu-
bauen. Dennoch wollen die meisten Top-Manager von
Wie

der Digitalisierung  profitieren. passt das

zusammen?

TOBIAS FREITAG: Digitalisierung und Agilisierung ge-
horen in vielen Vorhaben zusammen. Ein Unternehmen
kann sich auch ohne agile Herangehensweisen digitali-
sieren. Die Frage ist, wie erfolgreich, wie schnell und

wie nachhaltig dies erreicht werden kann.

REDAKTION: Wir erleben am Markt wieder eine Ten-
denz zum Insourcing von Digitalthemen. Somit stehen
Unternehmen im Wettbewerb um Talente mit Digital-
agenturen und Beratungsunternehmen. Wie kann ein
attraktives Employer Branding aufgebaut werden, und

welche Rolle spielt die agile Transformation dabei?

TOBIAS FREITAG: Die jungen Talente am Markt wollen
agil arbeiten und kennen auch keine anderen Arbeits-
weisen. Selbstorganisation und die Mdglichkeit, frih
Verantwortung fur ihr Handeln zu Gbernehmen, ist jun-

gen Menschen heutzutage sehr wichtig.

Agile Unternehmen bieten Transparenz, Teamarbeit,
eine Verantwortungskultur und die Maoglichkeit, sich
und sein Umfeld stetig zu verbessern. Das sind
Faktoren, die junge Talente anziehen, wenn sie richtig

gelebt werden.

REDAKTION: Vielen Dank fur das Gespréach!

Falls Sie ebenfalls Interesse an einem Interview mit
Herrn Freitag haben, wenden Sie sich bitte an Frau

Markmann:

regula.markmann@bridging-it.de
Tel.: 0151 / 52669- 520





